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1. Wizja

Naszg wizjg jest osiggniecie w perspektywie nastepnych kilku dekad poziomu rozwoju golfa
w Polsce porownywalnego z takimi krajami jak - Czechy, Belgia, czy Finlandia - posiadajgcymi
w swych strukturach zrzeszonych kilkadziesigt tysiecy graczy. To wizja rozwoju golfa jako
ogdlnodostepnego sportu dla wszystkich, uprawianego na ekonomicznie opfacalnych
i rentownych obiektach. To zbudowanie w naszym kraju wizerunku golfa wolnego od
uprzedzen i stereotypow, wywotujgcego pozytywne skojarzenia w szerszym odbiorze
spotecznym. Z jednej strony, w naszej wizji miesci sie budowa systemu wspodtzawodnictwa
i szkolenia sportowego, ktory pozwoli nam wychowywac zawodnikéow Swiatowego formatu,
osiggajacych sukcesy na arenie miedzynarodowej. Z drugiej strony, dgzymy do rozwoju golfa
jako sportu powszechnie uprawianego przez wszystkie pokolenia Polakdéw, bedgcego ich
pasjy, sposobem na zdrowe i aktywne zycie oraz przestrzenig spotecznej socjalizacji
i integracji. Wierzymy, ze golf ma szanse i potencjat osiggnag¢ w Polsce poziom rozwoju
i popularnosci tenisa, czy tez narciarstwa alpejskiego.

2. Misja

Misjg PZG jest popularyzacja, promowanie i rozwoj golfa oraz organizowanie i prowadzenie
wspofzawodnictwa sportowego w golfie na terenie Polski. Swojg misje realizujemy w oparciu
0 ponadczasowe wartosci i dyrektywy moralne zwigzane z etykietg golfa oraz zasadami Fair
Play, a takze z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju srodowiska naturalnego.

Naszej misji przyswiecajg w szczegdlnosci takie wartosci jak:

PASJA | POSWIECENIE w pracy na rzecz rozwoju golfa,

WYSOKIE STANDARDY zarzgdzania sportem,

TRANSPARENTNOSC w dziataniu,

OBIEKTYWIZM | ROWNE TRAKTOWANIE naszych partneréw,
OTWARTOSC na wszystkich, ktérzy chcg uprawiad i rozwijaé golfa,
KONCYLIACYINOSC i polubowne rozwigzywanie konfliktéw i sporéw,

AN N N N Y T

PARTNERSTWO i wzajemne zrozumienie w relacjach z naszymi cztonkami, obiektami
golfowym, innymi organizacjami sportowymi i pozostatymi interesariuszami.

3. Diagnoza stanu rozwoju golfa w Polsce na koniec 2017 r. (DRAFT)

Pierwsze pola i kluby golfowe funkcjonowaty na terenach naszego kraju w okresie
miedzywojennym. Po przerwie spowodowanej okresem realnego socjalizmu, dyscyplina
odrodzita sie na poczatku lat 90-tych, kiedy to na nowo zaczety powstawac pierwsze pola
golfowe, a w 1993 r. zostat powotany do zycia Polski Zwigzek Golfa.

W 2017 r. w Polsce funkcjonowato ponad 30 obiektéw treningowych (strzelnic i akademii)
oraz 39 podl golfowych, w tym dziewietnascie 18 - dotkowych i dwadziescia 9 — dotkowych.
Na koniec sezonu zwigzek zrzeszat, za posrednictwem 70 klubdw golfowych, ponad 5,100
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licencjonowanych zawodnikdw. Szacuje sie, ze ponad 20 tys. 0osdb posiada Zielong Karte PZG.
Sredni wiek golfisty w Polsce wynosi 45,3 lata, a $redni HCP 28,7. W sumie golfiéci rozegrali
43 553 rundy towarzyskie lub turniejowe, co dato sredni rezultat 8,5 zarejestrowanej rundy na
jednego gracza.

Na przestrzeni ostatnich lat, liczba licencjonowanych golfistéw rosta w tempie
$redniorocznym na poziomie ok. 5-15%, a w ostatniej dekadzie w sumie o 264% (o 337%
w przypadku kobiet; w latach 2013-2017 populacja junioréw zwiekszyta sie o prawie 200% -
z 262 na 510 licencji), co byto umiarkowanie zadowalajgcym wynikiem — dobrym na tle catej
Europy i innych sportdow w Polsce, ale nie spetniajgcym poktadanych oczekiwan i nadziei
srodowiska.

Dla poréwnania, w Niemczech istnieje 731 pdl golfowych i zrzeszonych jest 645 000
zawodnikéw, w Czechach — 106 pdl i 54 000 zawodnikéw, na Stowacji - 22 pola i 7 644
zawodnikéw, w Stowenii — 13 pdl i 8 762 zawodnikow, a w Rosji - 32 pola i 1 900
zawodnikéw'. Na tym tez tle golf ma w Polsce status sportu rozwijajgcego sie, a z punktu

widzenia ekonomicznego nasz rynek golfowy okreslany jest jako wschodzacy.

Ze statystyk wynika, ze w 2016 r. w Europie odnotowano wzrost populacji uprawiajgcych golfa
na poziomie 2%. Zarejestrowanych byto 4,2 min golfistow, stanowigcych niecaty 1% populac;ji
catego kontynentu, w nastepujgcym rozktadzie procentowym — 67% mezczyzn / 25% kobiet /
8% juniorow. Polska jako jeden z niewielu krajow odnotowata dwucyfrowy wzrost na poziomie
ponad 17% w rozktadzie — 72% mezczyzn/ 18% kobiet/ 10 % juniorow. Oszacowano, ze
w naszym kraju na jedno pole golfowe przypada $rednio 123 licencjonowanych golfistow
i 1035 135 mieszkancow kraju, co mimo stopniowej poprawy jest wcigz wynikiem
niekorzystnym na tle wiekszosci panstw Europy (odpowiednio: Niemcy - 878 / 111, 885,
Czechy —512 /99, 067, Stowacja— 366 /187,112, Stowenia — 674 / 158, 462°,

Przyjmuje sie, ze duzy wptyw na ograniczone zaangazowanie Polakéw w uprawianie golfa ma
jeden z najnizszych wskaznikow aktywnosci fizycznej w czasie wolnym wsréd obywateli
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej3 oraz obiektywne czynniki makroekonomiczne —
relatywnie niski na tle zachodu poziom zamoznosci gospodarstw domowych oraz tzw.
zjawisko spoteczenstwa ,na dorobku”, co czyni Polakow jednym z najwiecej pracujgcych
spofeczeristw na kontynencie®. Zaznaczy¢ nalezy, ze na tym polu z kazdym kolejnym rokiem
stopniowo zachodzg korzystne zmiany na rzecz coraz wiekszej partycypacji obywateli
w zajeciach sportowych® i bogacenia sie spo’feczer'\stwa6. Do negatywnych zjawisk nalezy

Dane wg. Europejskiej Federacji Golfa (2018).
KPMG (2018), Golf Participation Report in Europe 2017.
Kantar Public (2017), Poziom aktywnosci fizycznej Polakdéw 2017; Special Eurobarometer 472 (2017), Sport and Physical Activity, Summary.

AW N e

Eurostat (2018) Average number of usual weekly hours of work in main job, by sex, professional status, full-time/part-time and occupation

hours).
5
GUS (2017), Kultura fizyczna w Polsce w 2016 r.

6 KPMG (2017), Rynek débr luksusowych w Polsce.
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/sport/kultura-fizyczna-w-polsce-w-2016-r-,12,1.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pl/pdf/2017/12/pl-Raport-KPMG-Rynek-dobr-luksusowych-w-Polsce-Edycja-2017.pdf

rowniez zaliczy¢ jeden z najmniejszych wskaznikéw zaangazowania wolontariuszy oraz
cztonkostw uprawiajgcych sport w klubach.

Szacuje sie, ze 39% Polakow jest aktywnych w czasie wolnym w stopniu zalecanym przez
WHO. Z kolei tylko 41% gospodarstw domowych ponosi wydatki na uprawianie sportu i to
w $redniej wysokoéci 1017 zt na rok’.

Istotne jest, ze w krajach rozwinietych zdecydowang wiekszos$¢ populacji uprawiajgcych golfa
i zarejestrowanych graczy w klubach golfowych stanowig seniorzy (50+), najczesciej w wieku
okotoemerytalnym dysponujgcy duzg iloscig czasu wolnego i odpowiednim statusem
materialnym wynikajgcym z ogélnych uwarunkowan ekonomicznych. Zaktada sie, ze w Polsce
analogiczna grupa konsumentdéw, stanowigca filar rynku golfowego, bedzie sie stopniowo
wyksztatcac¢ wraz z rozwojem gospodarczym i spotecznym kraju®.

Jako gtéwng bariere w rozwoju golfa w Polsce zalicza sie niekorzystne na tle pozostatych
panstw kontynentu opodatkowanie prywatnych pdl golfowych podatkami lokalnymi — na
wielkopowierzchniowe pola naktada sie ciezary fiskalne na analogicznych zasadach jak
w przypadku przedsiebiorstw ukierunkowanych na zysk, co czyni je, w wiekszosci przypadkdw,
nieoptacalnymi biznesowo dla wiascicieli.

Co wiecej, w krajach golfowo rozwinietych gtdéwng role w promocji i rozwoju golfa odgrywajg
tanie, ogdlnodostepne, komunalne i spoteczne obiekty wspierane przez wtadze publiczne.
W Polsce infrastruktura tego typu zaczyna dopiero powstawal o0siggajac juz pierwsze,
obiecujace rezultaty. W jej dalszym rozwoju poktada sie nadzieje na zwiekszenie dynamiki
popularyzacji golfa.

Z kolei z badan realizowanych nad uczestnictwem w aktywnosci fizycznej wynika, ze jednym
z kluczowych aspektéw partycypacji w danym sporcie jest dostepnosé i usytuowanie obiektéw
sportowych w bliskiej odlegtosci miejsca zamieszkania potencjalnych konsumentéw —im blizej
tym wieksza partycypacja. W obecnych realiach obiekty do gry w golfa, z pewnymi wyjgtkami,
sg zlokalizowane w znacznych odlegtosciach od aglomeracji. W zestawieniu z duzg
czasochtonnoscia gry w golfa jest to kolejna, istotna bariera jego rozwoju.

Poddajgc krytycznej analizie strukture rynku ustug golfowych w Polsce daje sie zauwazyc
nadreprezentacje ofert z segmentu premium adresowanych do najzamozniejszych Polakow.
Natomiast z punktu widzenia segmentacji rynku wcigz doskwiera niezadowalajgca liczba ofert
skierowanych do klasy sredniej, ktdra odgrywa kluczowa role w strukturach rynkéw golfowych
krajow rozwinietych®. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze wzrost liczby cztonkdéw PZG w ostatnich
latach generowany jest rowniez dzieki wzrostowi konkurencyjnosci, rozwojowi oferty
produktowej obiektow golfowych i jej elastycznosci oraz lepszemu dopasowaniu do
mozliwosci finansowych mniej zamoznych klientéw.

Instytut Badan Infrastrukturalnych (2016), Ocena korzysci spotecznych inwestycji w sport w odniesieniu do ponoszonych kosztow.

8
GFK Polonia (2015), Badanie dotyczace uwarunkowan do podejmowania aktywnosci fizycznej przez osoby starsze, Streszczenie.
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http://ibs.org.pl/research/ocena-korzysci-spolecznych-inwestycji-w-sport-w-odniesieniu-do-ponoszonych-kosztow/
http://poradnikinwestora.pzgolf.pl/jak-rozwijac-golfa-w-polsce-cztery-wskazowki-od-vivien-saunders/

Bazujac na wyksztatconych juz dobrych praktykach z punktu widzenia popularyzacji dyscypliny
kluczowe wydaje sie organizowanie przystepnych cenowo kursow grupowych na pierwszym
etapie szkolenia potgczonych ze stopniowa inkluzjg nowych cztonkéw i ich socjalizacja
w strukturach klubowych. Przy czym dos¢ istotne znaczenie odgrywa harmonijna wspotpraca
na linii wtasciciele pola — cztonkowie klubu — profesjonalisci oraz budowanie pozytywnych
relacji z samorzgdem i Srodowiskiem Iokalnymlo.

PZG moze liczy¢ na bardzo ograniczone finansowe wsparcie panstwa na tle innych sportéw,
jako ze golf jest klasyfikowany przez administracje publiczng jako elitarny. Nie jest tez
uznawany za dyscypline tzw. ,medalodajng”, ktéra jest w stanie zapewnic istotne zdobycze
medalowe na igrzyskach olimpijskich, co obecnie jest gtdwnym wyznacznikiem przyznawania
Srodkéw ze zrédet publicznych, czy tez sponsoringu spotek skarbu panstwa. Przy czym wydaje
sie, ze powrdt golfa do programu igrzysk olimpijskich, konsekwentny rozwdj struktur golfa
wyczynowego oraz systemu szkolenia dzieci i mtodziezy, czy tez pozytywna ocena standardéw
zarzagdzania w PZG powodujg stopniowg poprawe stosunku witadz publicznych w zakresie
wspierania rozwoju golfa.

Z drugiej strony, nalezy zauwazy¢, ze PZG ma relatywnie duzg zdolno$¢ do pozyskiwania
Srodkdéw na rozwdj dziatalnosci ze zrédet statutowych i zewnetrznych, na tle pozostatych
polskich zwigzkéw sportowychll. Atutem dyscypliny jest jej niewatpliwa atrakcyjnos¢ dla
sponsorow, szczegodlnie firm globalnych dysponujgcych strategiami  marketingowymi
uwzgledniajgcymi golfa jako narzedzie swojej komunikacji. Powoduje to, ze w Polsce golf
moze liczy¢ na znacznie wieksze przychody ze Zzrédet sponsorskich w odniesieniu do wielu
innych sportéw.

Golf zyskuje w Polsce tez coraz wiekszg przychylnos¢ mediow zarowno prasy, jak i telewizji.
Swiadczy o tym stata obecno$é¢ na platformach telewizyjnych, rosnaca liczba materiatéw oraz
programoéw poswiecana tej dyscyplinie sportu i jednoczesnie stawiajgca jg w korzystnym
Swietle.

Warto odnotowaé, ze w ostatnich latach zawodnicy reprezentujgcy Polske zaczeli odnosié
pierwsze sukcesy na arenie miedzynarodowej. Najlepszym polskim zawodnikiem biorgcym
udziat w turniejach zawodowych najwyzszej rangi jest Adrian Meronk, obecnie sklasyfikowany
w pierwszej 500-stce rankingu $wiatowego, ktorego celem jest uzyskanie kwalifikacji do
lgrzysk Olimpijskich w Tokio. Za nim plasuje sie Mateusz Gradecki rozpoczynajacy kariere
zawodowg. W élad za nimi przetartg droga przez amerykanskg lige NCAA podazajg kolejni,
utalentowani zawodnicy i zawodniczki. W nadchodzgcych latach, w dalszych sukcesach
sportowych kadry narodowej i reprezentantow Polski, poktada sie duze nadzieje zwigzane
z promocjg i rozwojem golfa w Polsce.

10 W ramach projektu Akademia Golfa - Warmia Mazury Golf Senior Open w 2017 realizowanego przez klub Mazury G&CC we wspdtpracy
z polem golfowym i samorzadem marszatkowskim do PZG przystapito ok. 100 nowych senioréw tylko po 1 sezonie. W 2018 w projekcie
wezmie udziat ok. nowych 200 uczestnikow.

1 IDEA — Fundacja Rozwoju (2016), Analiza dziatalnosci polskich zwigzkdw sportowych w sportach olimpijskich, Raport koricowy z badania

ewaluacyjnego.
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http://www.zarzadzaniesportem.org/uploaded_files/cke_1519813657_PZSy_-_Raport_-_Analiza_dzialalnosci_polskich_zwiazkow_sportowych_w_sportach_olimpijskichc802.pdf
http://www.zarzadzaniesportem.org/uploaded_files/cke_1519813657_PZSy_-_Raport_-_Analiza_dzialalnosci_polskich_zwiazkow_sportowych_w_sportach_olimpijskichc802.pdf

Wyniki polskich zawodnikéw pokazujg, ze w naszym kraju jest mozliwe wychowywanie
zawodnikdw najwyzszego Swiatowego formatu. Pogtebiona analiza wskazuje jednak, ze sg to
dzieta gtéwnie ofiarnosci i determinacji rodzicéw oraz wsparcia catego Srodowiska. Brakuje
natomiast rozwigzan systemowych umozliwiajgcych prowadzenie zorganizowanego
i systematycznego procesu szkoleniowego dla szerokiej grupy zawodnikéw od najmtodszych
lat. t3czacych trening golfowy i rozwdj ogdlnego przygotowania fizycznego ze zdobywaniem
edukacji szkolnej, a takze wychodzgcym naprzeciw takim wyzwaniom jak konieczno$¢ dojazdu

na obiekty treningowe oraz braku wykwalifikowanych kadr trenerskich zainteresowanych

prowadzeniem szkolenia sportowego na poziomie wyczynowym z mtodziezg.

4. Analiza SWOT dla strategii rozwoju golfa w Polsce do 2022 r.

Mocne strony —  czynniki

wewnetrznie

pozytywne

Stabe strony —  czynniki

wewnetrznie

negatywne

= Atrakcyjnos¢ dyscypliny dla sponsorow.

= Mozliwos¢ uprawiania golfa na kazdym
etapie zycia praktycznie niezaleznie od
kondycji fizycznej.

= Mozliwos¢ rywalizacji miedzypokoleniowej i
graczy o roznych umiejetnosciach dzieki
systemowi handicapowemu.

= Staty i konsekwentny wzrost liczby
uprawiajgcych golfa w Polsce oraz wzrost
popularnosci dyscypliny, w tym wsréd
juniorow i kobiet.

= Funkcjonowanie na terenie Polski pdl
golfowych wysokiej jakosci oraz
miedzynarodowego standardu i formatu.

= Funkcjonowanie profesjonalnych struktur
organizacyjnych zarzadzajgcych rozwojem
dyscypliny, dysponujgcych nowoczesng
infrastrukturg informatyczng wspierajaca
procesy zarzadzania i administrowania
golfem.

= Relatywnie niskie koszty posiadania licencji —
karty handicapowej w Polsce.

= Korzystne relacje PZG z miedzynarodowymi
federacjami i organizacjami sportowymi.

= Mozliwos$¢ dosc tatwego rozwoju
dwutorowej kariery sportowcoéw dzieki
szerokim perspektywom uzyskania
stypendiow w lidze NCAA.

= Kariera sportowa w golfie wyczynowym jest
szansg dla zawodnikow na wzbogacenie sie,
zdobycie miedzynarodowego wyksztatcenia i
awans spoteczny.

=  Konsekwentny rozwdj golfowego rynku
turystycznego w Polsce.

= Duza czasochtonnos$é gry w golfa.

= Trudnos$¢irelatywnie dtugi okres czasu
nauczenia sie techniki gry golfa.

= Znaczna odlegtos¢ obiektéw golfowych od
miejsca zamieszkania.

= Wysokie koszty partycypacji na tle innych
dyscyplin.

= Wysokie koszty operacyjnego prowadzenia
prywatnych pdl golfowych ze wzgledu na
opodatkowanie podatkami lokalnymi.

= Niedostateczna liczba obiektéw
treningowych zlokalizowanych w
aglomeracjach miejskich.

=  Mata popularnosé golfa wsréd kobiet oraz
dzieci i mtodziezy.

= Wizerunek golfa jako dyscypliny nudnej,
snobistycznej, nie wymagajgcej wysitku
fizycznego i skierowanej gtéwnie do 0sdb
starszych.

= Mate zaangazowanie trenerow i
instruktoréw w szkolenie mtodziezy i
prowadzenie procesu szkolenia sportowego.

= Niedostateczna liczba instruktoréw i
trenerdw golfa prowadzgcych
ogdlnodostepne zajecia grupowe w
szczegblnosci na etapie ,pierwszego kroku”.

= Brak szkét i klas sportowych o profilu
golfowym funkcjonujgcych w ramach
struktur szkolnictwa powszechnego —
podstawowego i Sredniego.

= Brak gwiazd polskiego golfa — zawodnikéw
najwyzszego formatu szeroko
rozpoznawalnych w mediach
ogolnopolskich.
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Rozwdj programu szkolenia kadry
narodowe;.

Rozwdj ofert szkoleniowych obiektéow
golfowych adresowanych do junioréw

i kobiet.

Stopniowy wzrost konkurencyjnosci oraz
rozwoj oferty produktowe] pdl

i obiektow golfowych w ramach segmentacji
rynku ustug w Polsce.

Osiaganie coraz wyzszych wynikéw
sportowych przez reprezentantéw Polski w
miedzynarodowym wspotzawodnictwie
sportowym.

Brak struktur organizacyjnych szkolenia
sportowego 0séb niepetnosprawnych.
Niezadowalajgca polityka socjalizacji i inkluzji
nowych cztonkéw w klubach golfowych —
istotna czes$¢ uprawiajgcych golfa pozostaje
niezrzeszona i nie posiada karty HCP.
Niewystarczajgca wysokos¢ srodkéw
publicznych przyznawanych PZG przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki
umozliwiajgca prowadzenie programu
szkolenia kadry narodowej na Swiatowym
poziomie.

Uzaleznienie prowadzenia statutowej
dziatalnosci PZG od zewnetrznego
finansowania — brak samowystarczalnosci
finansowe;.

Szanse — czynniki pozytywne zewnetrzne

Zagrozenia — czynniki negatywne zewnetrzne

Stopniowe bogacenie sie spoteczenstwa i
wzrost aktywnosci fizycznej Polakéw.
Wzrost Swiadomosci spotecznej zwigzanej z
koniecznoscig prowadzenia aktywnego i
zdrowego stylu zycia.

Wzrost znaczenia promocji i rozwoju
aktywnosci fizycznej (rekreacji ruchowej) w
polityce wtadzy publiczne;.

Coraz wieksza obecnos$¢ golfa w mediach
ogdlnopolskich.

W?zrost znaczenia i atrakcyjnosci Polski jako
destynacji turystycznej — uwzglednianie
oferty golfowej w strategiach rozwoju
turystycznego regiondw.

Mozliwos$¢ przeznaczenia nieuzytkdw przez
gminy pod budowe infrastruktury golfowe;j.
Potencjalne korzysci dla spotecznosci
lokalnych zwigzane z sgsiedztwem pdl
golfowych —wzrost cen nieruchomosci

i atrakcyjnosci regionu.

Ksztattowanie sie wizerunku golfa jako
sportu ludzi sukcesu.

Powstawanie mody na golfa posrod
przedstawicieli klasy sredniej duzych
aglomeracji miejskich.

Wptyw wzorcéw kultury zachodniej na
ksztattowanie sie stylu zycia Polakow
Pozytywne postrzeganie i szacunek dla
wytworow kultury anglosaskiej w polskim
spoteczenstwie.

Konkurencja ze strony innych dyscyplin
sportu i form aktywnego spedzania czasu
wolnego — tanszych, bardziej dostepnych lub
popularnych w Polsce.

Wzrost ciezaréw publiczno-prawnych
naktadanych przez wtadze publiczng na
obiekty golfowe (opodatkowanie obiektow,
regulacje prawa wodnego lub inne).
Ograniczenia prawne w obrocie
nieruchomosciami.

Postepujgcy wzrost cen nieruchomosci

w aglomeracjach miejskich potaczony z
brakiem planéw zagospodarowania
przestrzennego uwzgledniajgcych rozwoj
infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.
Zaprzestanie wspierania finansowego
rozwoju golfa przez wtadze publiczng jako
sportu elitarnego, samowystarczalnego i nie
osiggajgcego oczekiwanych rezultatow na
poziomie sportu wyczynowego.
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5. Cele strategii i dziatania stuzace ich realizac;ji

1) Rozwdj systemu wspdtzawodnictwa sportowego

= QOrganizacja zawoddéw rangi mistrzostw Polski (Turniejow Mistrzowskich) dla
wszystkich kategorii wiekowych zawodnikéw w zakresie odpowiadajgcym wytycznym
sportowym i organizacyjnym EGA.

» Organizacja zawodoéw rangi Otwartych Miedzynarodowych Mistrzostw Polski
Mezczyzn — Polish Open jako najwazniejszego krajowego turnieju o charakterze
miedzynarodowym — co najmniej na poziomie ligi golfa zawodowego Pro Golf Tour.

= Stymulowanie organizacji na terenie kraju jak najwiekszej liczby turniejow zaliczanych
do rankingu WAGR - zwiekszenie liczby turniejow rangi WAGR organizowanych
w Polsce, w tym turniejow dla kobiet.

= QOrganizowanie Mistrzostw Regionéw uwzglednionych w rankingu WAGR.

= Qrganizacja cyklu turniejéw juniorskich PZGolf Junior Tour - zapewnienie frekwencji
na zawodach PZGolf Junior Tour na $srednim poziomie min. 100 uczestnikdw na turnie;j.

= Qrganizacja cyklu turniejéw dla kobiet Ladies Golf Tour - wzrost liczby uczestniczek
cyklu Ladies Golf Tour co najmniej na poziomie 10% w skali roku od 2019 r.

= QOrganizacja zawodow dla zawodnikow we wszystkich kategoriach mtodziezowych
w ramach Systemu Sportu Mtodziezowego oraz Ogolnopolskiej Olimpiady Mtodziezy -
wprowadzenie kategorii mtodzika do Systemu Sportu Mtodziezowego do 2022 r.

=  Prowadzenie Rankingu PZG w kierunku stymulowania wspdtzawodnictwa sportowego
wsrod amatordw wszystkich kategorii wiekowych i na réznym poziomie umiejetnosci.

=  Podnoszenie poziomu sportowego i organizacyjnego oraz umiedzynaradawianie
Turniejéw Mistrzowskich — uzyskanie przez Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski
Mezczyzn kategorii ,,E” w rankingu WAGR do 2022.

= QOrganizacja turnieju Klubowe Mistrzostwa Polski Kobiet w ramach cyklu Turniejow
Mistrzowskich od 2021 r.

= Wzrost ogdlnej populacji zawodnikdow w kategoriach mtodziezowych uczestniczgcych
w rozgrywkach rankingowych Klubowego Pucharu Polski Juniorow (klasyfikacja
uwzglednia wyniki ze wszystkich turniejow juniorskich) na poziomie 10% rocznie.

= Wzrost liczby zawodnikdw w kategoriach mtodziezowych zarejestrowanych w 10
najlepszych klubach objetych dofinansowaniem w ramach Narodowego Programu
Rozwoju Junioréw na poziomie 10% rocznie.

= Wspieranie udziatu reprezentacji Polski (50+) w zawodach rangi ME.

= QOrganizacja w kraju co najmniej 1 turnieju rocznie rangi EGA lub zblizone;.

=  Wdrozenie nowych Regut Gry w Golfa i Regut Statusu Amatora od 2019 .

= Wdrozenie Swiatowego Systemu Handicapowego w PZG od 2020 r.

2) Rozwdj systemu szkolenia sportowego

=  Podnoszenie poziomu sportowego i szkoleniowego kadry narodowej — poprawa HCP,
poprawa pozycji w rankingu WAGR oraz OWGR, wigczanie coraz wiekszej liczby
zawodnikéw do rankingu WAGR.

STRATEGIA ROZWOJU GOLFA DO 2022 R. -



3)

Zwiekszenie liczby akcji szkoleniowych objetych programem szkolenia kadry
narodowej seniordw i junioréw — organizacja zgrupowan zagranicznych kadry
narodowej w okresie zimowym od 2020 .

Szkolenie kadr narodowych w réznych kategoriach wiekowych, w tym rozwdj grupy
szkoleniowej zawodnikéw o statusie zawodowcow.

Zapewnienie udziatu kadry narodowych w réznych kategoriach wiekowych
w zawodach mistrzowskich i najwazniejszych zawodach zagranicznych.

Obiektywizacja procesu  selekcji  oraz  opracowywanie  transparentnych
i gwarantujgcych réwne szanse kryteriéw powotywania do kadry narodowej, kadr
wojewddzkich i reprezentacji Polski.

Wspieranie aspiracji zawodnikow w wieku juniorskim ubiegajgcych sie o stypendia do
gry w lidze NCAA w USA.

Poszukiwanie talentéw sportowych posiadajgcych polskie pochodzenie poza granicami
kraju.

Opracowanie programu szkolenia w klasach o profilu golfowym do zatwierdzenia przez
MSIT do 2019 r.

Utworzenie klas sportowych o profilu golfowym w szkotach od 2021 r.

Rozwdj struktur organizacyjnych sekcji golfa juniorskiego przy klubach w ramach
Narodowego Programu Rozwoju Juniorow — wzrost ogodlnej populacji
zarejestrowanych junioréw (posiadaczy kart HCP) w Polsce na poziomie 10% rocznie.
Prowadzenie rankingu treneréw w ramach Narodowego Programu Rozwoju Junioréw
wraz z systemem nagrod finansowych za wyniki osiggane w pracy szkoleniowej.
Powotanie Rady Trenerskiej i Komisji Zawodniczej od 2019 r w strukturach PZG.

Rozwdj infrastruktury sportowej

Wspieranie rozwoju i utrzymania infrastruktury golfowej we wspodtpracy z innymi
interesariuszami.

Poszukiwanie korzystnych rozwigzan prawno-organizacyjnych dla istniejgcych
i tworzonych obiektow golfowych — do 2021 r. opracowanie ekspertyzy i kodeksu
dobrych praktyk dla pdl golfowych w zakresie optymalizacji kosztow prowadzonej
dziatalnosci oraz ekonomicznej optacalnosci prywatnych obiektow
wielkopowierzchniowych.

Prowadzenie akcji informacyjnych i promocyjnych adresowych do gmin
i spoteczenstwa o korzysciach ptyngcych z sgsiedztwa obiektéw golfowych.
Promowanie budowy ogodlnodostepnych i komunalnych obiektéw golfowych, w tym
w szczegolnosci obiektow treningowych zlokalizowanych w aglomeracjach miejskich —
do 2021 r. opracowanie gotowych projektéw architektonicznych i budowlanych tanich
obiektow o powierzchni do 2ha w ramach ogdlnopolskiego programu promocyjnego.
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4)

5)

Promaocja i upowszechnianie

Aktywizacja uprawiajacych golfa do uzyskiwania kart HCP i prowadzenia oficjalnego
HCP.

Cykliczna organizacja Ogdlnopolskiego Dnia Golfa we wspodtpracy z obiektami
golfowymi i PGA Polska.

Prowadzenie Narodowego Programu Rozwoju Juniorow wspieranego finansowo przez
R&A.

Prowadzenie akcji promocyjnych adresowanych do kobiet, senioréw (+50) i junioréw
we wspotpracy z innymi interesariuszami.

Wspieranie klubéw i obiektow golfowych w organizowaniu wspotzawodnictwa
w wymiarze amatorskim i rekreacyjnym.

Promowanie golfa w mediach jako sportu dla wszystkich i sportu olimpijskiego.
Poprawa wizerunku golfa w odbiorze spotecznym.

Wspodtpraca z mediami w zakresie prowadzenia programéw promujgcych golfa
w Polsce.

Promowanie dobrych praktyk wsrdod klubow i obiektéw golfowych zwigzanych
z popularyzacja golfa wsrdd kobiet, senioréw (+50) i juniorow.

Wspieranie  lub  organizowanie  ogdlnopolskich  projektow  promocyjnych
ukierunkowanych na prowadzenie ogdélnodostepnych zaje¢ grupowych na
podstawowym poziomie umiejetnosci.

Uzyskanie od R&A zgody na prowadzenie od 2020 r. grupowych zaje¢ szkoleniowych
na podstawowym poziomie przez amatoréow w klubach golfowych za
wynagrodzeniem, w szczegdlnosci w ramach programow promocji golfa wsrdd
juniorow, kobiet i senioréw (+50).

Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr dla potrzeb rozwoju golfa

Wspdtpraca merytoryczna z PGA Polska, R&A oraz uczelniami wychowania fizycznego;
Wspétpraca z uczelniami wychowania fizycznego i PGA Polska w zakresie ksztatcenia
instruktoréw rekreacji ruchowej ze specjalnoscig golf, w tym szkolenia nauczycieli
wychowania fizycznego do pracy z dzie¢mi i mtodziezg w szkole i sekcjach juniorskich
w klubach golfowych — zorganizowanie przynajmniej 1 kursu szkoleniowego raz na
2 lata.

Organizowanie szkolen dla instruktoréow i animatoréw prowadzacych zajecia na
podstawowym poziomie w klubach w ramach kurséw grupowych od 2019 .
Opracowywanie materiatéw dydaktycznych i metodycznych do prowadzenia zaje¢ na
podstawowym poziomie dla instruktorow rekreacji ruchowej i animatoréw do 2019 r.
Wdrozenie systemow licencyjnych lub ewidencyjnych oraz systemow certyfikacji
i szkolenia sedziow, dyrektorow turniejow, organizatorow turniejow, administratorow
systemu Eagle oraz instruktoréw rekreacji ruchowej i animatoréw do 2021 r.
Przeszkolenie kadry sedziowskiej PZG z zakresu nowych Regut Gry w Golfa do korca
2018r.
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Przeprowadzenie kurséw dla kandydatéw na sedzidw oraz dyrektorow turniejow co
2 lata.

Golf oséb niepetnosprawnych

Wspotpraca merytoryczna z Olimpiadami Specjalnymi Polska i innymi partnerami
reprezentujgcymi struktury sportu niepetnosprawnych.

Zorganizowanie kursu dla instruktorow i animatoréw do pracy z osobami
niepetnosprawnymi do 2019 r.

Promowanie wsrod — obiektéw  golfowych  organizacji zaje¢ z  osobami
niepetnosprawnymi.

Organizowanie zawodow rangi ogdlnopolskiej dla oséb niepetnosprawnych od 2018 r.

Wspodtorganizowane udziatu polskich delegacji lub reprezentacji w zawodach

miedzynarodowych od 2019 r.

Informatyzacja polskiego golfa

Rozwdj infrastruktury informatycznej oraz ustug swiadczonych przez PZG drogg
elektroniczng podmiotom zrzeszonym w strukturach PZG.

Zapewnienie bezpieczenstwa i prywatnosci danych osobowych uzytkownikéw od 2018
r.

Zapewnienie petnej samowystarczalnosci PZG w zakresie obstugi informatycznej oraz
uniezaleznienie od zewnetrznych dostawcdw oprogramowania od 2019 r.

Wdrozenie systemu rezerwacji tee time dla klubow golfowych zintegrowanego
z system Eagle od 2021 .

Wdrozenie Swiatowego Systemu Handicapowego w systemie Eagle od 2020 r.

Bezpieczenstwo finansowe

Zapewnienie samowystarczalnosci  finansowe] zwigzku oraz uniezaleznienie
podstawowej dziatalnosci statutowej od zewnetrznego finansowania do 2022 r.
Wdrozenie mechanizmow strategicznego zarzadzania ryzkiem i finansami od 2019 r.
Budowa bazy sponsorskiej funkcjonujgcej w oparciu o dtugoterminowej umowy od
2019r.

Realizowanie wytycznych i oczekiwan MSIT w zakresie merytorycznym
i organizacyjnym kierowanych pod adresem polskich zwigzkdw sportowych.
Utrzymanie dotychczasowego poziomu dofinansowania R&A dla rozwoju golfa
juniorskiego do 2022 r.

Utrzymanie rentownosci Turniejow Mistrzowskich oraz zawoddw rangi mistrzowskiej
lub miedzynarodowej organizowanych w kraju.
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6. Gitéwne mechanizmy monitorowania realizacji strategii (kluczowe wskazniki
efektywnosci)

1) Kryterium ilosciowe - promocja, popularyzacja i upowszechnianie golfa

= Wzrost ogdlnej populacji zarejestrowanych golfistbw w Polsce na poziomie min. 5%
rocznie.

2) Kryteria jakosciowe — rozwdj sportu wyczynowego i wspotzawodnictwa sportowego

= Uzyskanie kwalifikacji do Igrzysk Olimpijskich w Tokio 2020 r. przez polskiego golfiste.
Uzyskanie kwalifikacji do Igrzysk Olimpijskich w Paryzu 2024 przez co najmniej jednego
polskiego golfiste i jedng golfistke.

= Realizacja wymiernych i obiektywnych rezultatow sportowych przez zawodnikdéw
kadry narodowej w zaleznosci do ptci, statusu zawodniczego oraz kategorii wiekowej
w oparciu prognozowane lokaty w rankingach (WAGR, OWGR) i osiggniecia sportowe
uzyskiwane we wspotzawodnictwie sportowym, ujete w porzgdku chronologicznym,
w latach 2019-2022. Prognoza uwzglednia dotychczasowg dynamike rozwoju poziomu
sportowego kadry narodowej (Tabele nr 1-4).

Tabela nr 1: Zadania szkoleniowe KN na 2019 r.

do 14 lat
chtopcy 6 9
dziewczeta 6 14
do 16 lat KADRA HCP | WAGR OWGR
chtopcy 6 6
dziewczeta 6 10
do 18 lat KADRA HCP | WAGR OWGR
1x 1000
chtopcy 6 2
2 x 2000
dziewczeta 6 6
seniorzy (am + pro) KADRA HCP ‘ WAGR OWGR
1x500 1x500
mezczyzni 6 0,5 2 x 1000 1x750
3x 1600
1x750
kobiety 6 2 2x 1250 1x750
3x 2000
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Tabela nr 2: Zadania szkoleniowe KN na 2020 r.

do 14 lat
chtopcy 6 9
dziewczeta 6 13
do 16 lat KADRA HCP WAGR OWGR
chtopcy 6 5
dziewczeta 6 9
do 18 lat KADRA HCP WAGR OWGR
1x 1000
chtopcy 6 1
1x 2000
dziewczeta 6 5
seniorzy (am + pro) KADRA HCP WAGR OWGR
1x400 1x 350
mezczyzni 6 1 2 x 800 1x550
3x1200
1x 600
kobiety 6 1 2 x 1000 1x 1000
3x 1400

Tabela nr 3: Zadania szkoleniowe KN na 2021 r.

do 14 lat
chtopcy 6 8
dziewczeta 6 12
do 16 lat
chtopcy 6 4
dziewczeta 6 8
do 18 lat KADRA HCP WAGR OWGR
1x800
chtopcy 6 0
2 x 1600
dziewczeta 6 4
seniorzy (am + pro) KADRA HCP WAGR OWGR
1x300 1x 300
mezczyzni 6 1,5 2 x700 1x 600
3x1100
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1x 500

kobiety 6 0,5 2x900 1x 800

3x1300

Tabela nr 4: Zadania szkoleniowe KN na 2022 r.

do 14 lat
chtopcy 6 7
dziewczeta 6 11
do 16 lat
chtopcy 6 3
dziewczeta 6 7
do 18 lat
1x800
chtopcy 6 0,5
2 x 1400
dziewczeta 6 3 3 x 2000

seniorzy (am + pro)

1x200 1x250

mezczyzni 6 2 2 x 600 1x500
3x 1000
1x400

kobiety 6 0 2 x 800 1x500
3x1200

7. Ramy czasowe

Za ramy czasowe strategii przyjeto jeden czteroletni cykl wyboczy obowigzujacy z PZG, ktory
planowo zakonczy sie w 2022 roku. Zatozeniu temu przyswieca przekonanie, ze organem
odpowiedzialnym za realizacje ujetych w dokumencie dziatan, w tym za pozyskanie srodkow
finansowych na ten cel bedzie Zarzad PZG. Rekomenduje sie po lIgrzyskach Olimpijskich
w Tokio w 2020 r. aktualizacje strategii i zwigzanie jej ram czasowych z czteroletnim cyklem
olimpijskim.

8. Ramy finansowe

Ustalenie ram finansowych dla realizacji przyjetych dziatan (strategii) jest na obecnym etapie
rozwoju PZG zadaniem ztozonym ze wzgledu wcigz istniejgce uzaleznienie organizacji od
finansowania ze zrodet zewnetrznych, w tym przede umoéw sponsorskich zwykle zawieranych
na okres roku. Przy czym PZG jako organizacja non-profit dgzy do zbilansowania budzetu
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w danym okresie rozliczeniowym. Strone kosztowg budzetu zwigzang z realizacjg dziatan
wigze sie scisle z przychodami organizacji: statutowymi, dotacjami publicznymi i ze zrédet
zagranicznych oraz $rodkami sponsorskimi. Z reguty Zrddta przychodowe powigzane sg
z konkretnymi pozycjami wydatkowymi znajdujgcymi sie po stronie kosztowe;.

W latach 2010-2017 budzet organizacji ulegt podwojeniu ksztattujac sie w 2017 r. na poziomie
ok. 2,8 mIn PLN. W oparciu o analize budzetowg ostatnich kilku lat przyjmuje sie ramy
budzetowe dla strategii w przedziale 2,5 — 3 mIn PLN rocznie.

9. Monitoring - ewaluacja — aktualizacja

Realizacja celow i dziatan okreslonych w strategii podlega monitorowaniu w cyklu rocznym.
Monitoring bedzie prowadzony w oparciu o przyjete mierniki - kluczowe wskazniki
efektywnosci. Ewaluacja realizacji przyjetych dziatan i miernikdw prowadzona bedzie przy
uwzglednieniu mozliwosci budzetowych PZG w danym roku. Raport z wykonania strategii
bedzie czeScig sprawozdania zarzadu bedgcego przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
Delegatow PZG odbywajgcego sie raz do roku. Wyniki procesu konsultacji lub krytyczna
analiza mozliwosci realizacji przyjetych celdow i dziatan moze stacé sie podstawg aktualizacji
strategii w toku jej realizacji. Aktualizacja strategii moze by¢ dokonywana raz do roku.
Modyfikacji moze podlega¢ jeden element lub jej cato$é. Po zrealizowaniu strategii
W przyjetym horyzoncie czasowym nastgpi jej ewaluacja ex post.

10. Interesariusze i ich rola w realizacji strategii

Realizacja strategii wymaga identyfikacji i zaangazowania kluczowych interesariuszy PZG
zarébwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz okreslenie ich wptywu na mozliwosé
osiggniecia ustalonych celéw. W odniesieniu do roli interesariuszy zewnetrznych PZG bedzie
sprawowat funkcje koordynacyjng w ramach mechanizmow:

= KOMUNIKACII
= KONSULTACII

= PARTNERSTWA
= DIALOGU

1) Interesariusze wewnetrzni

To organy i podmioty zaangazowane w proces zarzgdzania zwigzkiem. Ich rola w realizacji
strategii wynika z praw i obowigzkéw okreslanych statutem, regulaminami oraz uchwatami
witadz PZG.

v" Walne Zgromadzenie Delegatdéw
— zatwierdzanie strategii i jej zmian
— forum konsultacyjne

v’ Zarzad
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wdrazanie postanowien strategii na poziomie operacyjnym

pozyskiwanie srodkow finansowych i rzeczowych niezbednych do realizacji strategii

petnienie funkcji koordynacyjnej w relacjach z interesariuszami pomiedzy Walnymi
Zgromadzeniami Delegatow

opracowywanie propozycji zmian strategii

— sporzadzanie cyklicznych sprawozdan z realizacji strategii

v’ Komisje Problemowe

— sprawowanie roli konsultacyjnej z wybranymi grupami $Srodowiska oraz opiniodawczo-
doradczej w zakresie realizacji strategii przez Zarzad

v Komisja Rewizyjna

— kontrola nad realizowanym przez Zarzad procesem zarzgdzania strategicznego w zakresie
celowosci, legalnosci, rzetelnosci, oszczednosci i gospodarnosci

v’ Komisja Dyscyplinarno-Regulaminowa

— sprawowanie funkcji dyscyplinarnych i jurysdykcyjnych

v’ Biuro Zwigzku (pracownicy)

— wykonywanie decyzji i uchwat Zarzadu zwigzanych z wykonywaniem funkcji koordynacyjne;j

oraz realizacjg proceséw administracyjno-zarzadczych.

2) Interesariusze zewnetrzni
To podmioty funkcjonujgce w bezposrednim otoczeniu organizacji, ktére odrywajg
kluczowe znaczenie w rozwoju golfa i realizacji strategii w ramach petnionych funkgji i rél:

v" Wiasciciele i kadra menedzerska obiektéw golfowych

— rozwdj i utrzymanie obiektéw do uprawiania golfa

— dysponowanie infrastrukturg do uprawiania golfa

— opracowanie i sprzedaz oferty produktowej

— pozyskiwanie nowych klientéw

— prowadzenie projektow i dziatan promocyjnych

— zatrudnianie oraz nadzér nad pracg szkoleniowg treneréw i instruktorow

— organizacja turniejow i rozgrywek

— pozyskiwanie sponsorow
v’ Kluby golfowe i inne organizacje cztonkowskie

— socjalizacja i integracja cztonkdw oraz zaspokajanie ich potrzeb

— organizacja zycia sportowego i towarzyskiego

—  ksztattowanie oferty cztonkowskiej

— wolontariat

— prowadzenie rekrutacji nowych cztonkdéw

— organizowanie turniejow i wydarzen sportowych promujgcych golfa

— prowadzenie procesu szkoleniowego zawodnikow i mtodziezy uzdolnionej sportowo
v’ Zawodnicy (oraz ich rodzice lub opiekunowie prawni w przypadku junioréw)

— realizacja procesu szkoleniowego

— udziat w zawodach sportowych
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reprezentowanie Polski na arenie miedzynarodowej
przestrzeganie przepisdw wewnetrznych

v Witadze panstwowe (MSIT oraz inne instytucje administracji rzgdowej)

ustawodawstwo

kreowanie polityki panstwa w zakresie rozwoju i wspierania sportu

opracowywanie strategii rozwoju sportu w Polsce

nadzoér i kontrola w zakresie legalnosci i wydatkowania srodkow publicznych
finansowanie zadan z zakresu rozwoju sportu jako zadan publicznych w ramach
prowadzonych programow

wsparcie merytoryczne i organizacyjno-finansowe procesu szkolenia kadry narodowej
i mifodziezy uzdolnionej sportowo oraz organizacji zawoddéw mistrzowskich rangi
miedzynarodowej w kraju

v' Wiadze samorzadowe

kreowanie polityki podatkowej wobec obiektéw do gry w golfa

kreowanie polityki samorzgdu terytorialnego w zakresie wspierania sportu
opracowywanie strategii rozwoju sportu i turystyki na poziomie lokalnym
oraz regionalnym

dysponowanie nieruchomosciami pod budowe obiektéw golfowych

finansowanie zadan z zakresu rozwoju sportu jako zadan publicznych

opracowywanie plandw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajgcych rozwdj
obiektéw sportowo-rekreacyjnych

inwestowanie w rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnych oraz inicjowanie
budowy nowych obiektéw

v’ Sponsorzy

finansowanie rozwoju golfa w ramach mecenatu oraz wspotpracy na zasadach
marketingowo-promocyjnych

v' Agencje marketingowe, biura turystyczne, organizatorzy turniejéw i inne podmioty

komercyjne

pozyskiwanie sponsoréw dla rozwoju i promocji golfa

pozyskiwanie nowych konsumentow i klientow w ramach rozwoju rynku golfowego
organizacja turniejow sportowych i wydarzen promujacych golfa

kreowanie, uatrakcyjnianie i sprzedaz oferty produktowej zwigzanej z rozwojem rynku
golfowego

v’ Federacje, zwiazki i inne stowarzyszenia sportowe (R&A, USGA, EGA, PKOI, federacje

narodowe etc.)

wspotpraca merytoryczna w zakresie rozwoju i organizacji struktur golfa oraz
wspotzawodnictwa sportowego

opracowywanie regut i przepiséw gry w golfa, systemu handicapowego oraz zasad
kalibracji pél golfowych

organizacja zawodow krajowych, miedzynarodowych i mistrzowskich
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— udziat reprezentantéw Polski w zawodach miedzynarodowych

— wsparcie finansowe w ramach dotacji celowych i projektéw rozwojowych
v’ PGA Polska

—  ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr trenersko-instruktorskich na potrzeby

rozwoju golfa

— organizacja wspoétzawodnictwa sportowego dla zawodnikdéw o statusie zawodowcow
v’ Trenerzy i instruktorzy

— organizacja i prowadzenie zajec¢ szkoleniowych

— nadzor nad procesem szkoleniowym zawodnikéw

— rozwdj kompetencji i podnoszenie kwalifikacji
v" Uczelnie wychowania fizycznego i inne o$rodki naukowe

— ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr kultury fizycznej

— prowadzenie badan naukowych w zakresie sportu

— wspdtpraca merytoryczna przy projektach edukacyjnych i rozwojowych

11. Regulacje, dokumenty oraz decyzje wymagajace przeprowadzenia konsultacji
z interesariuszami

W ramach procesu zarzgdzania strategicznego Zarzad PZG prowadzi konsultacje
z wybranymi grupami interesariuszy w zakresie nastepujgcych regulacji, dokumentéw
i decyzji:

= Stratega rozwoju golfa w Polsce

= Statutiregulaminy organéw PZG

= Regulaminy zawoddw i rankingdw PZG

= Regulamin powotywania kadry narodowej

=  Program szkolenia kadry narodowej, polityka startowa oraz kryteria powotywania do
reprezentacji Polski oraz inne decyzje dotyczace procesu szkoleniowego
realizowanego przez PZG

= Zasady organizacji zawodow rangi mistrzostw Polski

= Zasady wsparcia indywidualnego szkolenia zawodnikéw kadry narodowej

= Zasady powierzania prawa organizacji zawodow rangi mistrzostw i pucharu Polski

= Zasady wspofpracy z polami golfowymi przy organizacji zawoddéw rangi MP oraz
zawodow miedzynarodowych

= Zasady prowadzenia punktacji w rankingach PZG

= Zasady przyznawania patronatéw honorowych PZG

W proces konsultacji angazowani sg interesariusze, ktorych intereséw oraz praw
i obowigzkéw dotyczg konkretne rozstrzygniecia Zarzadu.
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