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Wizja

Wspdlnie upowszechniamy golfa w Polsce z ambicjami do osiggania sukceséw sportowych na arenie
miedzynarodowej

Misja
Integrowanie wysitkdw klubdw, obiektéw i pdl golfowych oraz graczy na rzecz popularyzowania,
promocji, organizowania i rozwoju golfa w Polsce jako sportu dla wszystkich i sportu olimpijskiego,

zgodnie ze standardami dobrego zarzgdzania, poszanowaniem zasad zrownowazonego rozwoju oraz
ochrony srodowiska naturalnego

Nasze wartosci
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PASJA w pracy na rzecz rozwoju golfa

WYSOKIE STANDARDY zarzgdzania sportem

TRANSPARENTNOSC w dziataniu

OBIEKTYWIZM przy podejmowaniu decyzji

OTWARTOSC na wszystkich, ktérzy chca uprawiaé i rozwijaé golfa

KOMUNIKACIJA jako podstawa budowanie relacji z interesariuszami

KONCYLIACYIJNOSC i polubowne rozwigzywanie konfliktéw i sporéw

PARTNERSTWO i wzajemne zrozumienie w relacjach z naszymi cztonkami, obiektami
golfowym oraz pozostatymi interesariuszami

PRAWORZADNOSC czyli dziatanie w oparciu o przyjete reguty i procedury

ROWNOSC wszystkich naszych interesariuszy bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnosé, rase lub pochodzenie etniczne, wyznawana religie lub $wiatopoglad,
orientacje seksualng oraz posiadany status spoteczny

NIEZALEZNOSC jako dazenie do autonomii i samowystarczalnosci wzgledem
zmieniajacego sie otoczenia



Analiza strategiczna SWOT

Mocne strony — czynniki pozytywne wewnetrznie Stabe strony — czynniki negatywne wewnetrznie
Wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete danego sportu w Wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade, ograniczenia danego
Polsce. sportu w Polsce.

> Mozliwos¢ uprawiania golfa na kazdym etapie zycia w zasadzie niezaleznie Duza czasochtonnos¢ gry w golfa

od kondycji fizycznej Trudnos¢ i relatywnie dtugi okres czasu nauczenia sie techniki gry golfa
> Mozliwosé rywalizacji miedzypokoleniowej graczy o réznych Znaczna odlegto$¢ obiektow golfowych od aglomeracji miejskich

umiejetnosciach dzieki systemowi handicapowemu Wysokie koszty partycypacji na tle innych dyscyplin
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> Staty i konsekwentny wzrost liczby uprawiajacych golfa w Polsce oraz Wysokie koszty operacyjne prowadzenia prywatnych pdl golfowych ze

wzrost popularnosci dyscypliny, w tym wsrdd junioréw i kobiet wzgledu na wysokie opodatkowanie podatkami lokalnym

> Funkcjonowanie na terenie Polski pdl golfowych wysokiej jakosci

> Niedostateczna liczba obiektow treningowych zlokalizowanych w
> Funkcjonowanie profesjonalnych struktur organizacyjnych zarzadzajacych aglomeracjach miejskich
rozwojem dyscypliny, dysponujgcych nowoczesng infrastrukturg > Mata popularnos¢ golfa wsrdd kobiet oraz dzieci i mtodziezy
informatyczng wspierajgcg procesy zarzadzania i administrowania golfem > Stereotypy i uprzedzenia wobec golfa jako dyscypliny nudnej,
> Relatywnie niskie koszty posiadania licencji — karty handicapowej w Polsce snobistycznej, niewymagajacej wysitku fizycznego i skierowanej gtéwnie
> Bardzo dobre relacje PZG z miedzynarodowymi federacjami i do 0séb starszych
organizacjami sportowymi > Mate zaangazowanie treneréw i instruktoréw w szkolenie mtodziezy i
> Mozliwos¢ dwutorowej kariery sportowcow dzieki szerokim prowadzenie procesu szkolenia sportowego
perspektywom uzyskania stypendiow w lidze NCAA > Niedostateczna liczba instruktoréw i treneréw golfa prowadzgcych
> Kariera sportowa w golfie wyczynowym jest szansg dla zawodnikéw na ogdblnodostepne zajecia grupowe w szczegdlnosci na etapie , pierwszego
wzbogacenie sie, zdobycie miedzynarodowego wyksztatcenia kroku”
i awans spoteczny > Niedostateczna liczba wykwalifikowanych kadr do prac na obiektach
> Konsekwentny rozwdj golfowego rynku turystycznego w Polsce golfowych
> Rozwdj programu szkolenia kadry narodowej > Brak szkét i klas sportowych o profilu golfowym funkcjonujgcych w ramach
> QOsigganie coraz wyzszych wynikdw sportowych przez reprezentantow struktur szkolnictwa powszechnego — podstawowego i Sredniego

Polski w migdzynarodowym wspétzawodnictwie sportowym. > Brak struktur organizacyjnych szkolenia sportowego oséb




> Atrakcyjnosé dyscypliny dla sponsoréw z segmentu premium

> Adrian Meronk jako gwiazda i ambasador golfa Swiatowego formatu

niepetnosprawnych

> Niezadowalajgca polityka socjalizacji i inkluzji nowych cztonkéw w klubach
golfowych —istotna czes¢ uprawiajgcych golfa pozostaje niezrzeszona i nie
posiada karty HCP

> Uzaleznienie prowadzenia statutowej dziatalnosci PZG od zewnetrznego
finansowania — brak samowystarczalnosci finansowe;j

> Wizerunek golfa jako sportu oddziatywujgcego negatywnie na srodowisko
naturalne

Szanse — czynniki pozytywne zewnetrzne

Wszystko to co stwarza szanse korzystnej zmiany, poprawy
aktualnego poziomu rozwoju golfa w Polsce

Zagrozenia — czynniki negatywne zewnetrzne

Wszystko to co stwarza niebezpieczeristwo zmiany niekorzystnej
w rozwoju golfa w Polsce

> Stopniowe bogacenie sie spoteczenstwa i wzrost aktywnosci fizycznej
Polakow.

> Wozrost $wiadomosci spotecznej zwigzanej z koniecznoscia prowadzenia
aktywnego i zdrowego stylu zycia

> Wzrost znaczenia promocji i rozwoju aktywnosci fizycznej (rekreacji
ruchowej) w polityce wtadzy publicznej

> Coraz wieksza obecnos¢ golfa w mediach ogdlnopolskich

> Wozrost znaczenia i atrakcyjnosci Polski jako destynacji turystycznej —
uwzglednianie oferty golfowej w strategiach rozwoju turystycznego
regionéw

> Mozliwosé przeznaczenia nieuzytkéw przez gminy pod budowe
infrastruktury golfowej

> Potencjalne korzysci dla spotecznosci lokalnych zwigzane z sgsiedztwem
pol golfowych — wzrost cen nieruchomosci i atrakcyjnosci regionu

> Ksztattowanie sie wizerunku golfa jako sportu ludzi sukcesu

> Powstawanie mody na golfa wsrdd przedstawicieli klasy sredniej duzych
aglomeracji miejskich

> Konkurencja ze strony innych dyscyplin sportu i form aktywnego spedzania
czasu wolnego — tanszych, bardziej dostepnych lub popularnych w Polsce

> Wozrost ciezaréw publiczno-prawnych naktadanych przez wtadze publiczng
na obiekty golfowe (opodatkowanie obiektéw, regulacje prawa wodnego
lub inne)

> (QOgraniczenia prawne w obrocie nieruchomosciami (grunty rolne)

> Wprowadzenie regulacji ograniczajacych zuzycie wody oraz wykorzystanie
nawozow oraz pestycydow w eksploatacji obiektéw golfowych

> Postepujgcy wzrost cen nieruchomosci w Polsce potgczony z brakiem
planéw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajgcych rozwéj
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

> Niewystarczajgca wysokos¢ srodkéw publicznych przyznawanych PZG
przez Ministerstwo Sportu i Turystyki umozliwiajgca prowadzenie
programu szkolenia kadry narodowej na $wiatowym poziomie

> Zaprzestanie wspierania finansowego rozwoju golfa przez wtadze
publiczng jako sportu elitarnego, samowystarczalnego i nie osiggajgcego
oczekiwanych rezultatéw na poziomie sportu wyczynowego.




> Wptyw wzorcéw kultury zachodniej na ksztattowanie sie stylu zycia

Polakow

> Pozytywne postrzeganie i szacunek dla wytworéw kultury anglosaskiej w

polskim spoteczenstwie

Filary naszej strategii

Wizerunek

Popularyzacja

Infrastruktura

Wspoétzawodnictwo
i szkolenie sportowe

Nasze ambicje

Golf postrzegany jako sport dla
wszystkich i sport na cate zycie

Wiecej Polakdw regularnie
uprawiajgcych golfa

Obiekty golfowe jako optacalne i rentowne
inwestycje funkcjonujgce w wspierajgcym
je otoczeniu spoteczno-ekonomicznym

Osigganie sukcesow
sportowych na arenie
miedzynarodowej przez
reprezentantow Polski

Co bedzie dla
nas sukcesem?

Zbudowanie wizerunku golfa
wolnego od uprzedzen i
stereotypdw, wywotujacego
pozytywne skojarzenia w
szerszym odbiorze spotecznym

Wiecej Polakéw posiadajgcych
pozytywne doswiadczenia zwigzane
z gra w golfa oraz wiecej graczy
zrzeszonych w PZG

Sprawiedliwy system opodatkowania

obiektéw golfowych oraz wsparcie wtadzy
publicznej dla koncepcji budowy matych

obiektéw treningowych w granicach
aglomeracji miejskich

Poprawa wynikéw zawodnikdéw
kadry narodowej w zawodach
miedzynarodowych, w tym
uzyskanie stypendiow w NCAA
oraz kwalifikacji do lig
zawodowych

Jak zamierzamy
to osiggnac?

Promowanie dostepnosci

i otwartosci golfa

przy kazdej nadarzajace;j sie
okazji przy uzyciu dostepnych
kanatéw

i Srodkéw komunikacji

Wspotpraca z klubami

i obiektami golfowymi w ramach
ogdlnopolskich programow
realizowanych w obszarze rozwoju
golfa juniorskiego i kobiecego oraz
organizacji kursow grupowych i
akademii dla poczatkujacych

Prowadzenie dyskursu z wtadzami

publicznymi w kierunku oddziatywania na

proces legislacyjny w oparciu o
obiektywne dane dotyczace wptywu
obiektéw golfowych na otoczenie
spoteczno-ekonomiczne

Realizacja projektow

i programéw ukierunkowanych
na rozwaj golfa wyczynowego,
w tym golfa juniorskiego.




Jak bedziemy
to mierzy¢?

Narzedzia monitoringu
mediéw i badania opinii
publicznej

Ocena spdéjnosci przekazu
Badanie postrzegania golfa

Wzrost wskaznikéw ilosciowych
Liczba cztonkéw

Liczba posiadaczy kart HCP

Liczba wydanych Zielonych Kart
Liczba i czestotliwos¢ rozegranych

Budowa nowych obiektéw do gry

Zmiana w systemie obcigzen podatkowych
obiektéw

Wozrost rentownosci obiektéw
Zréwnowazony rozwoj infrastruktury

rund

Liczba uczestnikéw przedsiewzieé

Kwalifikacje do igrzysk
olimpijskich

Lokaty zawodnikéw

w rankingach swiatowych
Sita polskich turniejow

w rankingach swiatowych

Zarzadzanie finansami

Transformacja cyfrowa

Nasze ambicje

Niezalezno$¢ i samowystarczalnosé
finansowa PZG wzgledem
zmieniajgcego sie otoczenia

State podazanie za trendami
technologicznymi w zakresie rozwoju
infrastruktury informatycznej PZG (EAGLE).

Co bedzie dla nas
sukcesem?

Zbilansowany budzet organizacji
pozwalajacy na realizacje kluczowych
zadan statutowych

Zwiekszenie liczby uzytkownikéw systemu
EAGLE, wymiana danych pomiedzy
uczestnikami rynku oraz optymalizacja
kosztow dziatalnosci klubow i obiektow
golfowych

Jak zamierzamy
to osiggnac?

Szukajac nowych zrddet przychoddw,
zarzadzajac racjonalnie finansami oraz
dazac do bilansowania sie
poszczegolnych programéw PZG

Dostarczanie nowych ustug cyfrowych dla
klubéw, obiektow golfowych
i golfistow

Jak bedziemy to
mierzy¢?

Wzrost przychodéw
Poprawa wynikéw finansowych

llos¢ i jakosc interakcji cyfrowych (digital
engagement) uzytkownikow
Poziom satysfakcji uzytkownikéw




Sektorowe czynniki strategiczne

Rozwoéj rynku i wzrost przychodow

Wspotpraca

Nasze ambicje

Wzrost przychodow obiektow golfowych i PZG,
nastepnie reinwestowanych w dalszy rozwaj rynku
i popularyzacje dyscypliny

Wspotpraca interesariuszy PZG na rzecz upowszechniania golfa
oraz rozwoju rynku

Co bedzie dla nas sukcesem?

Wiecej zadowolonych graczy, ktorzy czesciej graja
i odwiedzajg obiekty golfowe oraz przyciggajg nowe osoby

Zbudowanie wzajemnego zaufania pomiedzy kluczowymi
interesariuszami PZG na rzecz wspétpracy przy projektach
rozwojowych

Jak zamierzamy to osiggnac¢?

Podnoszac jakosc¢ ustug, tworzac dopasowang i atrakcyjng oferte
produktowa oraz realizujgc programy promocyjne

Pokazujgc wzajemne korzysci z obopdlnej wspotpracy, budujgc
zaufanie poprzez transparentnos¢ procesu decyzyjnego oraz
usuwajac bariery komunikacyjne




Mierniki realizacji strategii

lloSciowe:

Wzrost liczby zarejestrowanych golfistow (posiadaczy kart HCP PZG) w skali 5% rocznie

Jakosciowe:

Uzyskanie kwalifikacji do Igrzysk Olimpijskich w Los Angeles 2028 przez jednego zawodnika lub
zawodniczke.



